Estudio de Sector que soporta el “Fortalecimiento de los Proyectos Pedagdgicos
Transversales de las IEO de Cali”

1. Introducciéon

La funcién de contratacion debe estar orientada a satisfacer las necesidades del
Municipio de Santiago de Cali y a obtener el mayor valor por el dinero publico. Para
cumplir con este objetivo, la Secretaria de Educacion debe conocer claramente cual es
su necesidad y determinar la mejor manera en que el mercado puede satisfacerla.

En este sentido, el Articulo No. 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, establecié como
deber de las entidades estatales elaborar el andlisis de sector durante la etapa de
planeacion de un proceso de contratacion publica. En analisis de sector es el documento
gue orienta a la Entidad Estatal en la definicion requisitos habilitantes y técnicos de su
proceso, asi como en la caracterizacion de su mercado e identificacion de posibles
riesgos del proceso de contratacion.

En este orden de ideas, en el presente documento presenta el estudio del sector para la
contratacién de Fortalecimiento de los Proyectos Pedagdgicos Transversales de
las IEO de Cali, el cual tienen entre sus propésitos definir los criterios técnicos,
financieros y organizacionales que debe tener en cuenta la Secretaria de Educacion del
Municipio de Santiago de Cali en el proceso de contratacion. El objeto de este analisis y
dada la envergadura que la Evaluacion tiene al interior de las IEO como referente para
obtener un mejoramiento de la Calidad de la Educacién es necesario desarrollar este
proceso de fortalecimiento del sistema de evaluacion y monitoreo para el mejoramiento
de la calidad educativa en las IEO de Cali. La evaluacion es parte fundamental del
sistema educativo y facilita el mejoramiento, ya que genera compromisos con el logro de
objetivos precisos, al permitir a los diferentes a actores tomar conciencia de los aspectos
por mejorar en las instituciones, los municipios, los departamentos y el pais.

Por lo tanto, los resultados de la evaluacion educativa, son entonces insumos
fundamentales para tomar decisiones, fijar responsabilidades, establecer metas, definir
criterios y determinar acciones que garanticen el avance en un proceso de mejoramiento
coherente, pertinente y sostenible. Adicionalmente, la informaciéon que proporciona la
evaluacidn es necesaria para que la comunidad educativa analice comparativamente las
instituciones con referentes locales, regionales y nacionales, lo que permite a su vez
reflexionar sobre la pertinencia de los resultados educativos en relacion con el entorno.



2. Definiciones

A continuacion, se presenta una tabla con las expresiones que seran utilizadas
a lo largo del documento y que son abreviadas para facilitar la fluidez de la
lectura y comprension del testo por el lector:

Definicion

“IEO” Instituciones Educativas Oficiales
“PIB” Producto Interno Bruto

“IPC” Indice de Precio al Consumidor

“TRM” Tasa Representativa del Mercado
“SIEE” Sistema de Evaluacion de Estudiantes

3. Aspectos Generales del Mercado

Desde un esquema general, el sector econdbmico afin al presente proyecto esta
enmarcado dentro de la dimension educativa/formativa, desde donde la Constitucion
Politica de Colombia en su articulo 2 define como fines especiales del Estado los
siguientes: “Servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar
la participacién de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica,
politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia Nacional,
mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un
orden justo. Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las
personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias y demas
derechos y libertades y para asegurar el cumplimiento de los derechos sociales del
Estado y de los particulares”.

La misma Constitucion Politica en su articulo 67 concibe la educacion con una doble
condicion de derecho y de servicio publico que busca garantizar el acceso de los
ciudadanos al conocimiento, a la ciencia y a los demas bienes y valores culturales. La
relevancia de esa funcién social explica que la norma superior le haya asignado a la
familia, a la sociedad y al Estado una corresponsabilidad en la materializacion de esas
aspiraciones y que haya comprometido a este Ultimo con tareas concretas que abarcan,
desde la regulacion y el ejercicio del control y vigilancia del servicio educativo, hasta la
garantia de su calidad, de su adecuado cubrimiento y la formacién moral, fisica e
intelectual de los estudiantes a lo largo de la vida. En este sentido, en cuanto a servicio
publico, la educacion exige del Estado unas actuaciones concretas, relacionadas con la
garantia de su prestacion eficiente y continua a todos los habitantes del territorio



nacional, en cumplimiento de los principios de universalidad, solidaridad y redistribucion
de los recursos en la poblacion econdmicamente vulnerable. En su dimensiéon de
derecho, la educacion tiene el caracter de fundamental, en atencién al papel que cumple
en la promocion del desarrollo humano y la erradicacion de la pobreza y debido a su
incidencia en la concrecion de otras garantias fundamentales, como la dignidad humana,
la igualdad de oportunidades, el minimo vital, la libertad de escoger profesion u oficio y
la participacién en sociedad.

En ese sentido, laLey 115de 1994 en su articulo 4 dispone: “El Estado debera atender
en forma permanente los factores que fortalezcan la calidad y el mejoramiento de la
educacion...”; en estos términos el articulo 5° numeral 1° de la misma Ley define como
fines de la educacién: “El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que
las que impone los derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de
formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética,
civica y demas valores humanos”

La misma Ley, ademas, preceptia en el articulo 151 que las entidades territoriales
deberan velar por la calidad y cobertura de la educacion en su respectivo territorio. Por
su parte, la Ley 715 de 2001 en el articulo 6°, numeral 6.2.1, establece que corresponde
a las entidades territoriales en el sector de educacion dirigir, planificar; y prestar el
servicio educativo en los niveles de preescolar, basica, media en sus distintas
modalidades, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad, en los términos definidos
en la presente ley.

Ahora bien, en concordancia con el Plan Nacional Decenal de Educacion (2016-2026),
el presente proyecto esta orientado hacia la consolidacién de esfuerzos mancomunados
hacia la calidad educativa, en la medida que se debe tener presente que la educacion es
responsabilidad de la sociedad como un todo y que en ella participan instituciones
publicas y privadas, las cuales deben impulsar y garantizar dicha participacion hacia los
fines colectivos, fortaleciendo ademas su participacibn y compromiso en temas de
cobertura y calidad; asi como sus desafios estratégicos en la ciudad de Santiago de Cali,
tales como regular su alcance, su articulaciébn con los niveles de desempefio, sus
lineamientos de impacto y progreso, su estudio y su influencia en el desarrollo educativo,
humano, ciudadano y social de las comunidades.

A su vez, el mundo hoy se enfrenta a coyunturas que afectan la bioseguridad tales como
el virus COVID 19, el cual ha cambiado las dimensiones educativas tradicionalmente
arraigadas tanto en el &mbito escolar como el &mbito universitario.

Esto acarrea situaciones retadoras con respecto a temas de eleccion de carrera
(Técnico, tecnoldgico o universitario) y, por ende, su estudio, analisis e impacto es
pertinente para con el sector econémico y técnico de formacion para el desarrollo de
proyectos de vida sostenibles, pertinentes, viables y satisfactorios para los estudiantes
de grado 10° y 11° de las IOE objeto del proyecto de la ciudad.

En términos de desempefio, la coyuntura sanitaria requiri6 de ajustes técnicos,



programaticos, logisticos y locativos, los cuales, de acuerdo con el ICFES, son resultado
de los cambios e innovaciones implementados por el Instituto y aun cuando por
condiciones propias del desarrollo de la pandemia se debié modificar en mdultiples
ocasiones el cronograma de aplicacion, se logro aplicar todas las pruebas de Estado
programadas para el afio 2020, sin limitar el nimero de inscritos ni restringir la realizacién
del examen a ninguna persona y cumpliendo a cabalidad, con la mision del Instituto de
medir la calidad de la educacion del pais, lo cual cobra mayor relevancia en un afio en
el que las condiciones del sector educativo se vieron transformadas y, por lo tanto, la
necesidad de un diagndéstico se hizo mas urgente. En ese sentido, la disparidad de
resultados se acentla en otros indicadores en los que la conectividad y las TIC's,
también son determinante. Por ejemplo, segin expresa el espacio de redaccion en
educacion del diario “El Tiempo” (marzo 2021), aumenté la brecha entre alumnos
provenientes de colegios privados y aquellos que estudiaron en el sector oficial (con
mayor tasa de nifios desconectados). En promedio, los alumnos del sector privado
mejoraron sus calificaciones de 266 a 272. En cambio, en el sector publico no hubo
cambios significativos. Como resultado, mientras en 2019 la brecha fue de 25 puntos, en
2020 subi6 aproximadamente a 30. La situacion se repite entre las ciudades y el campo.
Un reciente informe similar, elaborado por el Observatorio de Gestion Educativa de
Empresarios por la Educacion, muestra que la brecha entre zonas urbanas y rurales pasoé
de 22 a 25 puntos. De nuevo, la conectividad aparece como principal factor de incidencia.
Ahora bien, desde el plano de los proyectos comunitarios, entendidos estos como la
accion comunal en cooperacion con las IEO, corresponden a una de las formas de
organizacion y participacion ciudadana con mayor tradicion en el pais (Conpes, 2018).
Desde su institucionalizacion por medio de la Ley 19 de 19582, se ha desarrollado hasta
convertirse en la organizacion de la sociedad civil mas importante para el crecimiento
econdmico, social y comunitario, con mayor cobertura geogréafica (alrededor de 6,5
millones de colombianos estan inscritos en alguno de los niveles de la accién comunal).
Estas cifras son ratificadas con la informacion de la Encuesta de Cultura Politica (ECP)3
del 2017 del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), en la cual se
reporta que el 13,5 % de los ciudadanos asisten a las reuniones de las juntas de accién
comunal al menos una vez al afio. En ese sentido, sopesando la dimensién educativa,
se admite que las IEO también confluyen al desarrollo de actividades comunitarias
mediante la creacion de espacios de participacion de la comunidad, tanto escolar como
del contexto, en proyectos, programas, talleres y dindmicas que beneficien el rol
formativo y de progreso social y econdmico de su sector, y por ende caracterizar y
verificar su impacto hacen parte de la funcién regulatoria y social de las entidades
territoriales.

Por otra parte, las habilidades socioemocionales al ser un componente sélido de estudio
contemporaneo, enfatiza su importancia en la caracterizacion y acompafiamiento de las
micro-habilidades socioemocionales establecidas por la OCDE en sus estudios recientes
y su correspondiente impacto en la sociedad. En ese sentido, el resumen ejecutivo de la
OCDE denota que los paises adscritos a su organizacion y las economias asociadas
reconocen generalmente la importancia de desarrollar habilidades sociales y
emocionales mediante la escolaridad. Los paises difieren, sin embargo, en sus enfoques
para promover estas habilidades. Ademas, hay grandes brechas entre el conocimiento,



las expectativas y la capacidad de los interesados en la educacion en lo que respecta a
cémo movilizar mejor las habilidades sociales y emocionales de los nifios. La difusién
amplia de lineamientos detallados basados en pruebas ayudaria a reducir esta brecha.
Asi las cosas, los responsables de la elaboracion de proyectos, entre otros, los docentes,
padres e investigadores, entidades publicas o privadas, pueden ayudar a expandir el
potencial de crecimiento de los nifios si se comprometen activamente en el desarrollo de
actividades dentro de los campos que tienen bajo su responsabilidad. Sin embargo, tal
como lo afirma la OCDE (2015), considerando que las “habilidades generan habilidades”,
las politicas y programas educativos deben asegurar la coherencia entre los contextos
de aprendizaje (es decir familia, escuela y comunidad) y los niveles de la secuencia
escolar (es decir escolaridad primaria, ciclo secundario inicial y ciclo secundario final).
Esta es una manera importante de maximizar los resultados de la inversion en
habilidades durante el ciclo vital.

En lo que respecta a las habilidades socio-ocupacionales, cabe resaltar que es preciso
elaborar y llevar a cabo un plan que apunte al desarrollo de la institucién y
necesariamente al desarrollo ocupacional (vocacional), por lo que se debe actuar sobre
la adquisicion y optimizacion de las competencias desde la perspectiva del desempefo
a nivel de individuo y del contexto organizacional; en ese sentido la tarea prioritaria es
la identificacion de las competencias, especialmente las genéricas que son las que
permiten enlazar desempefio con el futuro profesional y ocupacional de los estudiantes
y sus familias. En ese sentido, en Colombia, la tasa de desercion en el nivel universitario
evidencia que los cuatro primeros semestres son el periodo critico, en el cual el
fendmeno se presenta con mayor intensidad (MEN, Gltimos datos actualizados afio 2018)
Y si ademas se tiene en cuenta que se trata del momento en que el estudiante pasa por
el proceso de adaptacion social y académico a la educacion superior, y pensamos en la
complejidad y multiplicidad de factores que afectan las posibilidades de que pueda
permanecer en el sistema, se hace absolutamente necesario atender el tema desde una
politica que integre las mayores oportunidades de acceso con la implementacion de
estrategias que garanticen su logro académico final, destacando aquellas encaminadas
a fortalecer la Orientacion Socio Ocupacional en los estudiantes objeto del presente
proyecto. Asi las cosas, el Ministerio de Educacién de Colombia (MEN, ultimos datos
actualizados afio 2018), menciona que una caracteristica especial de los seres humanos
es la tendencia a pensar en su futuro.

La politica, desde una mirada sistémica, se enfoca en lideres educativos que se
desempefian en diferentes niveles del sistema escolar, con la conviccion de que, en cada
uno de sus roles, realizan una contribucion clave a los procesos de mejora escolar
sostenida: equipos directivos, docentes en cargos de liderazgo medio, sostenedores y
equipos técnicos del nivel intermedio contribuyen a crear las condiciones Optimas para
gue el proceso de ensefianza se traduzca en aprendizajes de calidad sostenibles en el
tiempo. Si bien durante los afos anteriores estos perfiles se vieron beneficiados mediante
la implementacién de diferentes iniciativas de la politica, era mas bien desde una
perspectiva que situaba a los lideres intermedios como actores que, siendo apoyados en
su desarrollo profesional o en el ejercicio de sus labores, podian facilitar o generar
condiciones para un Optimo desarrollo de las funciones directivas escolares. Asimismo,



los docentes en cargos de liderazgo fueron beneficiados mediante la implementacion de
estrategias focalizadas e innovadoras, pero en un esfuerzo incipiente por diversificar los
perfiles y apoyos que en materia de liderazgo surgian como claves a la hora de
desarrollar capacidades para la mejora escolar. De esta forma, fueron beneficiarios
secundarios de una politica que estaba orientada primordialmente al desarrollo
profesional del directivo escolar. El enfoque que hoy prima es el de considerar a todos
estos actores como lideres educativos claves para asegurar el mejoramiento escolar
sostenido, independientemente del &mbito/nivel donde se desempefian; esta mirada
contribuye a legitimar su rol, delimitando aquellos ambitos de accion donde deben ser
apoyados para asegurar que el sistema escolar, en su conjunto y desde un prisma
sistémico, tribute de manera virtuosa a lograr que los estudiantes aprendan mas y mejor.

4. Aspectos Generales del Mercado

4.1. Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento en volumen 2017 - 1/2022pr - 11l
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinAmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 8,1% (contribuye 1,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 36,9% (contribuye 1,1 puntos porcentuales
a la variacion anual).

¢ Industrias manufactureras crece 7,0% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

En lo corrido del afio 2022pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento 9,4%. Las actividades economicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:



Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 15,1% (contribuye 2,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 12,6% (contribuye 1,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 37,0% (contribuye 1,2 puntos porcentuales
a la variacion anual).

PIB desde el enfoque de produccién.

En el tercer trimestre de 2022pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece
7,0% respecto al mismo periodo de 2021pr. Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 8,1% (contribuye 1,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 36,9% (contribuye 1,1 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 7,0% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual)

Durante el afio corrido de 2022pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento 9,4%. Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 15,1% (contribuye 2,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 12,6% (contribuye 1,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 37,0% (contribuye 1,2 puntos porcentuales
a la variacion anual).



Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,6%. Esta variacion se explica
principalmente por la siguiente dindmica:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 7,5%.

e Construccion 2,8%.

e Explotacion de minas y canteras crece 1,9%.

Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen tercer trimestre 2022.

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica __ calendario
Anual Afio corrido Trimestral
20227- 11/ 2022""/ 20227~ 1/
2021711 20217 2022""-11

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -1,0 -1,2
Explotacion de minas y canteras 2,5 1,3 19
Industrias manufactureras 7.0 12,6 09
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 27 49 -04
Construccion 13,4 9,2 28
Comercio al por mayory al por menor® 81 151 09
Informacion y comunicaciones 14,0 17,6 1,5
Actividades financieras y de seguros 92 58 -0,2
Actividades inmaobiliarias 21 2,0 0,4
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 79 10,0 1.6
Administracién pablica, defensa, educacion y salud® 29 6,1 -0,7
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

. A 369 37,0 7.5
actividades de servicios
Valor agregado bruto 6.6 9.2 09
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 108 11,9 31
Producto Interno Bruto 7.0 9,4 1,6

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

P’preliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

“Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucién de agua; evacuacidn y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental

*Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida.

“Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo.

*Administracion puablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacién; actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio.



Agricultura , ganaderia , caza, silviculturay pesca
En el tercer trimestre de 2022pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,

silvicultura y pesca decrece 1,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2021pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a
la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola
y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios
conexas crece 1,3%.

e Cultivo permanente de café decrece 17,6%.

e Ganaderia decrece 0,8%.

e Silvicultura y extraccion de madera decrece 4,8%.

e Pescay acuicultura crece 9,3%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto

estacional y calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura

y pesca decrece en 1,2%, explicado por:

e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a
la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola
y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios
conexas crece 0,1%.

e Cultivo permanente de café decrece 9,3%.

e Ganaderia decrece 0,03%.

e Silvicultura y extraccion de madera decrece 1,8%.

e Pescay acuicultura crece 5,5%.

4.1.1. indice de Precios al Consumidor (IPC)

El IPC es una investigacion estadistica que permite medir la variaciébn porcentual

promedio de los precios al por menor de un conjunto de bienes y servicios de consumo

final que demandan los consumidores.

En diciembre de 2022, la variacién anual del IPC fue 13,12%, es decir, 7,50 puntos
porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue



de 5,62%. En diciembre de 2022, la variacion mensual del IPC fue 1,26%.

Variacion anual y mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC) Total
nacional Diciembre 2021y 2022

Diciembre

Variaciéon Mensual Variacién Anual

2022 2021 2022 2021

IPC total 1,26 0,73 13,12 5,62

Fuente: DANE, IPC.

En el mes de diciembre de 2022, el IPC registr6é una variacion de 13,12% en comparacion
con diciembre de 2021. En el dltimo afio, las divisiones Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (27,81%), Restaurantes y hoteles (18,54%) y, por ultimo, Muebles, articulos
para el hogary para la conservacion ordinaria del hogar (18,25%) se ubicaron por encima
del promedio nacional (13,12%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos
(13,09%), Transporte (11,59%), Prendas de vestir y calzado (11,22%), Salud (9,53%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (8,37%), Recreacion y cultura (8,36%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (6,94%), Educacion (5,98%) y, por ultimo,
Informacién y comunicacién (0,25%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Variacién anual (diciembre de 2021 a diciembre de 2022)

Variacién anual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
Por divisiones de gasto
Diciembre 2022

= Diciembre 2022

2781

Alojamiento, Alimentosy Transporte Restaurantes Bienesy Educacién Informaciény Muebles, Prendasde Recreaciony Salud Bebidas
agua, bebidas no y hoteles servicios comunicacion articules para vestir y cultura alcohdlicas y
electricidad, alcohdlicas diversos el hogary calzado tabaco
gas parala
conservacion

El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2022 (13,12%) se explico
principalmente por la variacion anual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas



y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (27,81%) y
Restaurantes y hoteles (18,54%).

La division Alimentos y bebidas no alcohdlicas registré una variacién anual de 27,81%,
siendo esta la mayor variacion anual. En diciembre de 2022, los mayores incrementos
de precio se registraron en las subclases arracacha, iame y otros tubérculos (109,84%),
cebolla (106,81%) y yuca para consumo en el hogar (88,08%). Los menores incrementos
de precio se reportaron en las subclases panela cruda para consumo en el hogar
(4,10%), agua mineral (con y sin gas) para consumo en el hogar (8,96%) y concentrados
para preparar refrescos (9,03%).

La divisibn Restaurantes y hoteles registré una variacion anual de 18,54%, siendo esta
la segunda mayor variacion anual. En diciembre de 2022, los mayores incrementos de
precio se registraron en las subclases comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (21,40%), bebidas
calientes (20,81%) y comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(18,70%). Los menores incrementos de precio se reportaron en las subclases pago por
alimentacién en comedores (6,90%), gastos en discotecas (7,67%) y servicios de
alojamiento en hoteles (12,97%).

La division Informacion y comunicacion registré una variacion anual de 0,25%, siendo
esta la menor variacién anual. En diciembre de 2022, el mayor incremento de precio se
registro en la subclase equipos de telefonia movil, similares y reparacion (3,77%).
Servicios de comunicacion fija y movil y provision a internet no presento variacion anual.

En diciembre de 2022, las mayores contribuciones a la variacion anual en las doce
divisiones del IPC total se registraron en las siguientes subclases comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio, con 1,25 puntos porcentuales;
electricidad, con 0,71 puntos porcentuales, y vehiculo particular nuevo o usado, con 0,58
puntos porcentuales. Las subclases aparatos de procesamiento de informacion y
hardware, elementos implementos médicos, servicios de comunicacién fija y movil y
provision a internet no presentan contribucion a la variacion anual.

4.1.2. Tasa Representativa del Mercado (TRM).

Vale la pena recordar que la TRM es un indicador econémico que revela el nivel diario
de la tasa de cambio oficial en el mercado spot de divisas colombiano. Corresponde al
promedio aritmético de las tasas promedio ponderadas de compra y venta de divisas de
las operaciones interbancarias y de transferencias desarrolladas por los intermediarios
del mercado cambiario que se encuentran autorizados en el Estatuto Cambiario.

Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica
diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente
anterior.



La cotizacion del dolar en Colombia para el dia Lunes 30 de Enero del 2023 se
mantuvo inalterada. La TRM aumento6 un 14.21% (565.9 Pesos) en referencia al mismo
dia del afio anterior, pero se redujo un 5.44% (261.7 Pesos) comparando con el mismo
dia del mes anterior.

Comportamiento TRM del 20 de Enero de 2023 a Enero 30 de 2023.
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4.1.3. Mercado Laboral

Para el mes de noviembre de 2022, la tasa de desempleo del total nacional fue 9,5%, lo
que representd una reduccion de 2,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2021 (11,5%). La tasa global de participacién se ubico en 63,4%, lo que significo un
aumento de 1,2 puntos porcentuales respecto a noviembre de 2021 (62,2%).
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 57,4%, lo que representd un aumento de 2,3 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2021 (55,0%).

En noviembre de 2022, la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 9,1%, lo que representé una reduccién de 3,1 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2021 (12,2%). La tasa global de participacion se ubic6 en
65,5%, lo que significé un aumento de 2,1 puntos porcentuales respecto a noviembre de
2021 (63,4%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,5%, lo que representd un
aumento de 3,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2021 (55,6%).



Tasa global de participacién, ocupacion y desempleo Total, nacional noviembre
2021 — noviembre 2022

Total nacional - noviembre (2022 - 2021)
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En noviembre de 2022, latasa de desempleo en el total nacional fue 9,5% y en el
total 13 ciudades y areas metropolitanas fue 9,1%

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desempleo (TD)
Tasa de subocupacién (TS)
Noviembre 2022 y 2021

Total 13 ciudades y areas

Total Nacional metropolitanas

Noviembre 2022 Noviembre 2021  Noviembre 2022 Noviembre 2021

TGP 63,4* 62,2 65,5* 63,4
57,4* 55,0 59,5* 55,6

9.1* 122
TS 8,0 74 7,5% 62

* Variacion estadisticamente significativa.

Notas: 13 ciudades y areas metropolitanas incluye Bogota D.C, Medellin AM.,, Cali AM., Barranquilla AM., Bucaramanga A.M., Manizales
A.M., Pereira AM, Clcuta A.M,, Pasto, Ibagué, Monteria, Cartagena y Villavicencio.
Datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda 2018.

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).



Poblacion ocupada, desocupada y fuera de la fuerza de trabajo Total nacional y
total 13 ciudades y areas metropolitanas Noviembre 2022 y 2021.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas

Miles de personas

Noviembre Noviembre Variacién Miles de personas
2022 2021 absoluta Noviembre Noviembre Variacion
- 2022 2021 absoluta
Poblacién
22.486 21.267 +1.219* Poblacién 5
ocupada ooy 10.704 9.877 +827
Poblacién desocupada  2.361 2.772 -412* Poblacién desocupada  1.073 1.370 -298*
Poblacién Poblacién
fuera de la fuerza 14.353 14.616 -263 fuera de la fuerza 6.204 6.504 -301*
laboral laboral

* Variacion estadisticamente significativa.
Notas - Datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda 2018.

* Los resultados de la variacion absoluta pueden diferir por los valores aproximados a mil.

* Los datos de las poblaciones estan en miles de personas.

+ 13 ciudades y areas metropolitanas incluye Bogota D.C., Medellin A.M., Cali A.M., Barranquilla A.M., Bucaramanga A.M., Manizales A M.,
Pereira A.M., Clicuta A.M,, Pasto, Ibagué, Monteria, Cartagena y Villavicencio.
Fuente: DANE, GEIH.

En el trimestre movil septiembre-noviembre de 2022, en el total nacional, la tasa de
desempleo para los hombres fue de 8,0%, mientras que para las mujeres se ubic6 en
12,7%.

En noviembre de 2022, la tasa global de participacion en el total nacional fue 63,4%.
Para el mismo mes de 2021 fue 62,2%.

En noviembre de 2022, la tasa de ocupacion en el total nacional fue 57,4%. Para
noviembre de 2021 fue 55,0%.

Entre septiembre y noviembre de 2022, la tasa de desempleo fue 10,0%, la tasa global
de participacién fue 63,8% y la tasa de ocupacion fue 57 ,4.

Por sexo y rangos de edad, el aumento de la poblacion ocupada en el pais para el
trimestre moévil agosto - octubre de 2022 se focaliz6 en las mujeres (+743 mil) y en los
hombres (+239 mil) de 25 a 54 afos para los dos casos.

4.1.4. Sector Terciario

El sector terciario de Colombia es uno de los més desarrollados. De acuerdo con el
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas de Colombia (DANE), el sector
terciario aloja mas del 80 % de la fuerza laboral del pais. En economia, el sector terciario
es aquel que se encarga de las actividades de comercio, servicios y transporte. A
diferencia de los sectores primario y secundario, el sector terciario no se encarga de
producir sino de ofrecer y distribuir productos. Por este motivo, se le conoce como el
sector del servicio. A pesar de que este sector no produce bienes, contribuye con el



desarrollo de los demas sectores, ya que es a través del sector terciario que se importa
la materia prima necesaria para la creacién de muchos productos. Asimismo, el sector
terciario genera ingresos al pais.

4.2. Aspectos Regulatorios.

La modalidad de seleccién es contratacion directa, en virtud de lo dispuesto en el literal
¢ del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, que establece: “Contratos
Interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas de los mismos tengan
relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus
reglamentos...”.

Por lo tanto, la causal invocada para optar por la Modalidad de Seleccion del Contratista
mediante Contratacion Directa es la celebracion de “Contrato Interadministrativo”, a que
se refiere el articulo 20 numeral 4 literal c) de la Ley 1150 del 16 de julio de 2007, y el
articulo 2.2.1.2.1.4.1 y siguientes del decreto 1082 de 2015.

Cuando proceda el uso de la Modalidad de Seleccién de Contratacion Directa, la entidad
lo debe justificar mediante acto administrativo, conforme a lo Consagrado en el articulo
2.2.1.2.1.4.1 del Decreto 1082 de 2015 en concordancia con lo estipulado en el articulo
20 de la Ley 1150 del 16 de julio de 2007, en razon a la idoneidad, experiencia requerida
y relacionada en el area en que se trata, de la entidad a contratar.

Igualmente, el objeto a contratar por la Secretaria de Educacién debe tener estrecha
relacion con la misién, competencia, trayectoria e idoneidad de la entidad a contratar, asi
como la experiencia en la ejecucion de contratos que tengan por objeto, alcance del
objeto o actividades que contengan el tema objeto del contrato a suscribir.

Ley 115 Ley General de Educacion, establece la creacion de un Sistema Nacional de
Evaluacion con el fin de velar por la calidad de la educacion, el cumplimiento de los fines
de la educacion y la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los estudiantes (Art.80).
Para ello es necesario evaluar la calidad de la ensefianza que se imparte, el desempefio
profesional del docente y de los directivos docentes, los logros de los estudiantes, la
eficacia de los métodos pedagodgicos de los textos y materiales empleados, la
organizacion administrativa y fisica de las instituciones educativas y la eficiencia en la
prestacién del servicio. Es obligatorio, por lo tanto, en todas las instituciones educativas
realizar al finalizar cada afio lectivo una evaluacion de todo el personal docente y
administrativo, de sus recursos pedagdgicos y de su infraestructura fisica para propiciar
el mejoramiento de la calidad educativa que se imparte (Art. 84).

Ley 715 del 2001, le asigna a la Nacion la responsabilidad de definir y establecer las
reglas y mecanismos generales para la evaluacién y capacitacion del personal docente
y directivos docente (Art 5); establece entre las funciones del rector o director de las
instituciones publicas, realizar la evaluacion anual del desempefio de los docentes,
directivos docentes y administrativos a su cargo (art 10). En cuanto a la Evaluacion de



los Rectores y Directores dispone realizarla anualmente por el departamento, distrito o
municipio certificado.

Decreto 1075 de 2015 “Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién”, en el
capitulo 5, secciones 1, 2 y 3 acoge las orientaciones del Decreto 3782 que reglamenta
la evaluacion anual de desempefio laboral de los servidores publicos docentes y
directivos docentes que se rigen por el Decreto 1278 de 2002.

Directiva Ministerial N° 26, del 31 de agosto del 2010, el Ministerio de Educacion
establecié que la valoracion final de la evaluacion de desempefio resultara de la
evaluacién objetiva de la gestion del evaluado y el logro de sus resultados.

Con respecto al Sistema de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE) el Decreto 1075 de
2015, la seccion 3, reglamenta la obligatoriedad de la evaluacién del aprendizaje de los
nifos, compilando los lineamientos del Decreto1290 de 2015, precisando que los
educandos deben ser evaluados para reconocer los aprendizajes que han obtenido y las
fragilidades que presentan dentro de sus saberes.

El Plan de Desarrollo 2023-2026, “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”, reconoce en
la educacion de calidad, como la mejor estrategia para brindar a la poblacion la
construccién de un proyecto de vida. Es asi como plantea la estrategia Educacion de
calidad para un futuro con oportunidades para todos, que establece entre sus objetivos
brindar una educacion con calidad y fomentar la permanencia en la educacion inicial,
preescolar, basica y media. También propone proporcionar una educacion media con
calidad y pertinencia para los jovenes colombianos. De esta manera se propone como
meta, aumentar los colegios oficiales que alcanzan las categorias superiores de las
pruebas Saber 11°. Para alcanzar tal fin, tiene varias estrategias de mejoraremos la
calidad de la educacion, duplicando el acceso a la Jornada Unica y el fortalecimiento de
practicas pedagdgicas, prestando especial importancia a la educacion media, con
intervenciones y curriculos pertinentes para las necesidades y realidades de los jévenes.

A nivel de Distrital, el Plan de Desarrollo 2020-2023 “CALI, UNIDA POR LA VIDA”, en la
dimension Cali-solidaria por la vida, linea estratégica: Distrito educador, en el Programa,;
Gestion de la Educacion, define como Indicador, Instituciones Educativas oficiales con
seguimiento, y evaluacion de la calidad de la educacion con enfoque formativo. En aras
de cumplir con lo anterior, la Secretaria de Educacion Municipal se propone acompafar
a las IEO para que asuman la evaluacion como un proceso formativo que contribuya al
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes, a darle sentido a la evaluaciéon de
desempefio docente de manera que contribuya con el desarrollo institucional y a la
autoevaluacion institucional, como un ejercicio de reflexion de la comunidad educativa,
en aras de fortalecer la IE. Es asi que se plantea desarrollar el proyecto: Fortalecimiento
de los Proyectos Pedagdgicos Transversales de las IEO de Cali

Finalmente, es importante anotar el contexto actual de la emergencia sanitaria, la cual
genero numerosas decisiones expresadas en circulares, directivas, resoluciones de
indole nacional y local que hacen urgente la interaccion de la Subsecretaria de Calidad



Educativa en aras de garantizar a los estudiantes de Cali su derecho a una educcién con
calidad. Esta normativa se puede resumir asi:

Declaracion del estado de emergencia econdmica, social y ecolédgica en todo el territorio
Nacional a través del Decreto 417 del 17 de marzo de 2020, medida que fue nuevamente
adoptada por el Gobierno mediante Decreto No. 637 de mayo 6 de 2020.

Resolucion No. 666 del 25 de abril de 2020, del Ministerio de Salud y Proteccion Social
- protocolo general de bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el adecuado manejo
de la pandemia del coronavirus COVID-19.

Directivas 011 del 29 de mayo de 2020 y 012 del 2 de junio de 2020, expedidas por el
Ministerio de Educacion Nacional. - Orientaciones dirigidas a los establecimientos
educativos oficiales y no oficiales para la prestacion del servicio en los niveles de,
educacion inicial, preescolar, basica, media y ciclos de educacion de adultos en el marco
de la emergencia sanitaria por el COVID-19.

Resolucion No. 4143.010.21.04787 del 2 de septiembre de 2020, de la Secretarla de
Educacion Distrital de Santiago de Cali - Lineamientos para la prestacion del servicio de
educacion en casa y en prespecialidad bajo el esquema de alternancia y la
implementacion de préacticas de bioseguridad en la comunidad educativa en los
establecimientos privados de educacion formal regular del Distrito

Especial de Santiago de Cali.

Guia expedida por la Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Santiago de Cali
gue contiene las "Orientaciones para la elaboracion del protocolo de bioseguridad para
la prevencion del covid-19 en los ambientes escolares de educacién formal y educacion
inicial de Santiago de Cali” y las “Orientaciones pedagdgicas para el regreso gradual y
progresivo de los estudiantes al entorno escolar bajo el esquema de alternancia”.

Resolucién No. 00001721 del 24 de septiembre del 2020, del Ministerio de Salud y
Proteccién Social - Protocolo de bioseguridad para el manejo y control del riesgo del
coronavirus COVID-19, en instituciones educativas, instituciones de educacion superior
y las instituciones de educacién para el trabajo y el desarrollo humano; en su Articulo 3
se establece: “Plan de alternancia educativa. El Ministerio de Educacion orientara a las
Entidades territoriales Certificadas en educacion para que implementen en su jurisdiccion
un plan de alternancia educativa que contemple la implementacion del protocolo
adoptado”.

Directiva 016 del 9 de octubre de 2020, del Ministerio de Educacién Nacional -
Orientaciones para la implementacion del plan de alternancia educativa contemplando la
adopcion del protocolo adoptado por las entidades territoriales para el sector educativo
oficial y no oficial con alcance para los afios 2020 y 2021.



Decreto No. 4112.010.20.1987 del 18 de noviembre de 2020 de la Alcaldia del Distrito
de Santiago de Cali — creacién del comité para la elaboracién del plan de alternancia y
definicion de funciones para garantizar los lineamientos de la prestacion del servicio
educativa en casa y en prespecialidad bajo el esquema de alternancia y la
implementacion de préacticas de bioseguridad en la comunidad educativa en los
establecimientos de educacion formal regular del distrito de Santiago de Cali.

Resolucion 4143.21.0.00002 del 04 de enero de 2021 de la Alcaldia del Distrito de
Santiago de Cali — modificacion Resolucion 4143.21.0.05686 del 28 de octubre de 2020
por la cual se establece el calendario escolar para el afio lectivo 2021 para las
instituciones educativas oficiales de educacién formal regular y de adultos.

Resolucion 4143.010.21.0. 00197 de 18 de enero de 2021 de la Alcaldia del Distrito de
Santiago de Cali - Parametros y procedimientos generales de la evaluacion de
desempefio anual de directivos docentes y docentes que se rigen por el decreto ley 1278
de 2002, se delega la funcion evaluadora y se designan los evaluadores - calendario
escolar 2021.

Resolucién 0022 del 25 de febrero de 2021 de la Alcaldia del Distrito de Santiago de Cali

FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE LA SELECCION.
(Articulo 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 2015). El régimen juridico aplicable al
presente proceso de seleccién que comprende las etapas precontractual, contractual y
postcontractual, es el previsto en el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica Ley 80 de 1993y Ley 1150 de 2007 reglamentados por el Decreto
1082 de 2015 y demas normas reglamentarias.

Al respecto el literal h) Numeral 4° del Articulo 2 ° de la Ley 1150 de 2007, sefala:

"DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La escogencia del contratista se efectuara
con arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion publica, seleccion abreviada,
concurso de méritos y contratacion directa, con base en las siguientes reglas:

e Contratacion directa. La modalidad de seleccion de contratacion directa, solamente
procedera en los siguientes casos: (...)

e Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
ejecucion de trabajos artisticos que s6lo puedan encomendarse a determinadas
personas naturales.”

Por su parte, el Decreto No. 1082 de 2015 establece:

e “Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para
la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas
Personas naturales. Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
Gestidn la entidad estatal podra contratar directamente con la persona natural o



juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que haya
demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el area de que
se trate, sin quesea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas, de lo
cual el ordenador del gasto debera dejar constancia escrita.

e Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de
Naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento
de las funciones de la entidad; asi como los relacionados con actividades operativas,
logisticas, o asistenciales.

e Para la contratacion de trabajos artisticos que sélo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales, la entidad justificara dicha situacion en el
Respectivo contrato”.

En virtud de lo anterior, la modalidad de seleccion que la Entidad adelantar4 para el
presente proceso contractual es la de contratacion directa (contrato interadministrativo).

4.3. Aspectos Técnicos.

Es el marco de los Proyectos Pedagdgicos Transversales que encontramos la posibilidad
de generar un escenario de construccion, a partir de la aplicacion consciente de los
diversos lenguajes y metodologias de las disciplinas a una necesidad sentida,
significandose a partir de la participacion de los diversos actores no solo de la comunidad
educativa, sino también del entorno, donde el medio social pasa a ser parte del proceso
educativo, con el fin de promover dindamicas educativas contextualizadas que
transformen los contextos sociales de las instituciones Educativas Oficiales de Cali.

En los Proyectos Pedagodgicos Transversales se propicia un escenario de construccion
y reestructuracion del tejido social, desde los diferentes tépicos que propone la ley,
abordando perspectivas fundamentales que todo ciudadano debe comprender como
individuo y para su vida en sociedad, como lo son la Educacion Sexual y Construccion
de Ciudadania, Tiempo Libre y Estilos de Vida Saludables, Educacién para los Derechos
Humanos y Construccion de Paz y Educacion Ambiental. A su vez, la articulacion de la
familia a la escuela promueve espacios de corresponsabilidad en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes y abre una perspectiva de comunidad integral, por tanto
los representantes de familia deben ser participantes activos de los espacios de decision
de la escuela como los consejos de padres y/o grupos gestores, de tal forma que la
comunicacion y la participacion sean instancias de conexion que garanticen un
acompafiamiento pedagogico para los nifios, nifias, adolescentes y jévenes que conecta
sus hogares con sus espacios de formacion, y a sus maestros con sus familiares en una
misma comunidad de aprendizaje.

El maestro es el agente primordial en el proceso de transversalizacion curricular, dado
gue es él quien puede potencializar desde la interdisciplinaridad la articulacion de las
diversas areas de conocimiento, planes de estudio y proyectos pedagdogicos
institucionales que respondan a las necesidades de los contextos donde sus estudiantes
se encuentran implicitos, es por ello que se deben gestar escenarios de sensibilizacion,



acompafamiento y formaciéon donde se propicien y fortalezcan sus capacidades en
investigacion, creatividad e innovacion.

Brindandoles herramientas y estrategias pedagdgicas que posibiliten una indagacién
sistematica y coherente en las diversas areas de conocimiento, que redunden en
aprendizajes para los educandos pertinentes a su contexto, posibilitando escenarios de
evaluacion conjunta de las practicas educativas, e incentivando la integracion curricular
desde la construccién de conocimiento con pares y la integracion de las diversas
comunidades de aprendizaje. Desde esta perspectiva los Proyectos Pedagogicos
Transversales potencializan el Proyecto Educativo Institucional, a través de la formacion
de agentes transformadores de las dindmicas sociales actuales propendiendo por la
restauracion del tejido social y la conformacién de una sociedad de equidad, respeto y
justicia para todos.

La concepcion en el articulo 14 de la ley 115 de 1.994 y decreto 1860 posteriormente
modificado por las leyes 1013 y 1029 de 2.006, los Proyectos Pedagogicos constituyen
una apuesta al desarrollo no solo de competencias basicas, sino también ciudadanas, a
través de la transversalizacion del curriculo, fortaleciendo dinamicas reflexivas y de
pensamiento integral que posibilitan la formacion de agentes sociales activos
transformadores de su contexto inmediato, forjando una sociedad equitativa, justa y de
oportunidades, donde las instituciones educativas se proyectan como polos de desarrollo
vinculantes de la comunidad en la apuesta por una sociedad mejor.

Desde el estudio, la comprensién y la practica de la Constitucion Politica Colombiana y
la Educacion Civica, Aprovechamiento del Tiempo Libre (Recreacién, Cultura'y Deporte),
la Ensefianza de la Proteccidon del Medio Ambiente y la Preservacion de los Recursos
Naturales, la implementacion de la Catedra de la Paz, la busqueda de una educacion
para la Justicia, la Paz, la Democracia, la Solidaridad, la Confraternidad, el
Cooperativismo, y en General, la formacion de los valores humanos. La Educacion
Sexual y Construccion de Ciudadania, dara cumplimiento al articulo 14 de la Ley de
Educacion No. 115 y al Decreto 1860, modificado por las leyes 1013 y 1029 de 2006, es
desde esta premisa que se promocionara los Proyectos Pedagdgicos Transversales en
las 92 Instituciones Educativas Oficiales de Santiago de Cali, y se brindaran
acompafamientos en la implementacién de los Proyectos Pedagdgicos Transversales
en las 92 Instituciones Educativas Oficiales de Santiago de Cali para los directivos
docentes, docentes, estudiantes y familia con un enfoque educativo integral comunitario.

La Secretaria de Educacion consciente de la responsabilidad social que por mandato
constitucional y de acuerdo a las competencias que la ley le otorga, debe velar por el
cabal cumplimiento de unos de los derechos fundamentales, de la sociedad colombiana
como es el de la educacién; por lo anterior, el proyecto guarda concordancia con el Plan
de Desarrollo Distrital de Santiago de Cali “Cali, Unida Por la Vida”, en la Linea
Estratégica 202: Poblaciones Construyendo Territorio, Programa 204003: Tejiendo
Redes en el indicador: Instituciones Educativas Oficiales que fortalecen los Proyectos
Pedagdgicos Transversales, impactando a las 92 Instituciones Educativas Oficiales del
Distrito en la ejecucién de este proyecto a lo largo del periodo 2020 - 2023.



Este proyecto brinda herramientas para que los miembros de las comunidades
educativas, puedan integrar los aprendizajes de la escuela con la vida en el hogar y en
su comunidad articulando los Proyectos Pedagogicos Transversales, que potenciaran en
ellos las competencias del cuidado por el medio y los seres sintientes, la habilidad para
dar uso adecuado al tiempo libre, desde las diferentes expresiones artisticas, culturales
y deportivas, promoviendo también, la sana convivencia desde un enfoque de derechos
humanos, sexuales, reproductivos y equidad de género, ademas sensibilizados con el
cuidado del medio ambiente y la casa comun, asi como su relacién con la seguridad
desde un enfoque de movilidad y la gestion de riesgo desde la cotidianidad,
contextualizdndose en su territorio.

Que la Ley 115 de 1994 en su articulo 4 establece: “Calidad y cubrimiento del servicio.
Corresponde al Estado, a la sociedad y a la familia velar por la calidad de la educacion y
promover el acceso al servicio publico educativo, y es responsabilidad de la Nacién y de
las entidades territoriales, garantizar su cubrimiento. El Estado debera atender en forma
permanente los factores que favorecen la calidad y el mejoramiento de la educacion;
especialmente velara por la cualificacion y formacion de los educadores, la promocién
docente, los recursos y métodos educativos, la innovacion e investigacion educativa, la
orientaciéon educativa y profesional, la inspeccion y evaluacion del proceso educativo.”;
de la misma manera el articulo 109 de la citada ley expresa: “Finalidades de la formacion
de educadores. La formacion de educadores tendra como fines generales: a. Formar un
educador de la mas alta calidad cientifica y ética; b. Desarrollar la teoria y la practica
pedagogica como parte fundamental del saber del educador;(...)"; en el mismo sentido el
articulo 104 de dicha ley expresa: “El educador es el orientador en los establecimientos
educativos, de un proceso de formacion, ensefianza y aprendizaje de los educandos,
acorde con las expectativas sociales, culturales, éticas y morales de la familia y la
sociedad. Como factor fundamental del proceso educativo: a) Recibira una capacitacion
y actualizacion profesional, (...)".

La capacitacion de docentes es una funcién del Municipio de Santiago de Cali- Secretaria
de Educacién Municipal, conforme lo establece el decreto 0203 de 2001, por el cual se
compilan el acuerdo 70 de 2000, el acuerdo 01 de 1996 y las demas disposiciones que
lo hayan modificado, adicionado o aclarado, que conforman la Estructura Organica y
Funcional del Municipio de Santiago de Cali, en el titulo 2, de la Secretaria de Educacion,
capitulo 1, mision, responsabilidades y estructura, articulo 129: responsabilidades.-
“Corresponde a esta Secretaria el cumplimiento de las siguientes responsabilidades: 2.
Garantizar una educacion formativa y con calidad, 33. “Programar las actividades de
capacitacion para personal docente”. 35. Garantizar unos parametros minimos de calidad
y mejoramiento continuo en todos los procesos educativos que se desarrollen. 48.
“Disenar procesos de integracion de personas especiales al sistema educativo ordinario”,
de tal forma, que el proyecto de capacitacion de docentes en educacion inclusiva con
calidad se encuentra dentro del marco funcional de la Secretaria de Educacion Municipal.

Ademas, la Alcaldia Distrital de Santiago de Cali como ente territorial, genera las
condiciones necesarias para la oportuna prestacion de los servicios publicos y sociales,
a través de la planificacion del desarrollo econémico, social, ambiental y del territorio y,



de la administracion efectiva de los recursos, propiciando la participacion ciudadana en
la gestidn publica, el ejercicio de los derechos y deberes constitucionales y la convivencia
pacifica de sus habitantes, con el fin de mejorar su calidad de vida, con fundamento en
los principios de igualdad, imparcialidad, buena fe, eficacia, eficiencia, economia,
celeridad, responsabilidad, transparencia, publicidad, contradiccion, polivalencia e
interdisciplinariedad; y los demas principios generales y especiales que rigen la actividad
de la Administracién Publica y de los servidores publicos.

El Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago
de Cali a través de la Secretaria de Educacion Municipal, creada mediante Decreto 0516
del 28 de septiembre de 2016, en el marco de las funciones legales y reglamentarias que
le competen y en consideracion al Plan de Desarrollo del Distrito Especial, Deportivo,
Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios 2020 — 2023 ‘Unidos por la Vida, aprobado
por medio del Acuerdo No 0477 de 2020.

Desde el Programa 204003: Tejiendo Redes, se pretende visibilizar, potenciar y
proyectar las comunidades de aprendizaje y ensefianza en relacion con otros saberes
gue circulan en el distrito, que caminan por sus calles y hacen la vida diferente, diversa.
Las redes de maestros son para construir vasos comunicantes que permitan el didlogo
de saberes escolares con los extraescolares, ancestrales, populares, tecnoldgicos,
culturales permitiendo ampliar capacidades institucionales, es una propuesta que rompe
la estrategia de formacién individual del docente para fortalecer la generacién de nuevos
conocimientos y acumulados pedagdgicos, y consolidacion de herramientas de
interaccion y de apoyo, asi como la produccion de conocimiento contextualizado,
buscando alcanzar los siguientes objetivos: Fortalecer los proyectos pedagogicos
transversales y cualificar al personal docente para el desarrollo de sus funciones.

Para tal efecto se pretende ejecutar la ficha: BP-26002753 Desde la ejecucion del
proyecto: Fortalecimiento de los Proyectos Pedagdgicos Transversales de las IEO de
Cali, cuyo objetivo principal es Establecer la articulacion de los Proyectos Pedagdgicos
Transversales, de las IEO, con los procesos dialogantes en la ciudad de Cali, en el marco
Los Proyectos Pedagogicos Transversales establecidos en el art. 14 de la Ley 115 de
1994.

El territorio colombiano representa uno de los paises con mayor riqueza en el contexto
mundial, no sélo en lo que representa su biodiversidad y ecosistemas, sino también en
la riqueza de su diversidad sociocultural. El modelo de desarrollo del sistema educativo
ha venido teniendo transformaciones desde el proceso de ensefianza — aprendizaje.

Dentro de las necesidades identificadas en los contextos educativos, se evidencia la
pérdida de la identidad cultural y las ignominiosas condiciones de vida de muchas zonas
del Distrito de Santiago de Cali, indicadores que hacen visible la oportunidad de generar
cambios y transformaciones en materia de la equidad educativa, cuidando y respetando
el medio ambiente, respetando los entornos y la vida de los demas seres sintientes, y
mitigando los riesgos sobre la vida, garantia de derechos de uso y aprovechamiento del
tiempo libre, derechos humanos, sexuales, reproductivos y género, el respeto a la casa



comun, toma de conciencia frente a una movilidad adecuada, bajo un principio de
reconocimiento y la legitimacion de la familia, comunidad y escuela.

Se tiene convencimiento que el medio mas eficaz para promover y consolidar los
cambios necesarios, es promover un aumento de la sensibilizaciéon de todas las personas
sobre el valor de un ambiente sano, seguro, ecolégicamente equilibrado y respetando
las relaciones con los seres sintientes, asi como proveerlos de la formacion necesaria
para impulsar y mantener los cambios.

Una educacion que realmente sea capaz de lograr estos cambios, sera aquella que esté
dirigida hacia la formulacién y ejecucién de los Proyectos Pedagdgicos Transversales,
los cuales labran el camino hacia la transformacion de los modelos sociales, econémicos,
y culturales en el marco del desarrollo sostenible.

En efecto, se ha establecido en el Decreto 1860 de 1994 “por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 115 de 1994, en los aspectos pedagdgicos y organizativos
generales” en su Articulo 36, (hoy compilado en el Decreto 1875 de 2015 — Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion): define como Proyectos Pedagdgicos “una
actividad dentro del plan de estudio que de manera planificada ejercita al educando en
la solucién de problemas cotidianos, seleccionados por tener relacién directa con el
entorno social, cultural, cientifico y tecnolégico del alumno. Cumple la funcién de
correlacionar, integrar y hacer activos los conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y valores logrados en el desarrollo de diversas areas, asi como de la
experiencia acumulada.

La ensefianza prevista en la Ley 1029 de junio 12 de 2006, que modificé el articulo 14
de la Ley General de Educacién numero 115 de 1994, plantea que la ensefianza de los
temas: 1. La proteccion del ambiente; 2. La educacion para la justicia, la paz, la
democracia, la solidaridad, la confraternidad, el cooperativos, etc., 3. La educacién
sexual; no exigen asignatura especifica, por lo cual deben incorporarse al curriculo y
desarrollarse a través de todo el plan de estudios.

En relacion con la normatividad expuesta es primordial para cualquier contratacion del
Distrito de Santiago de Cali y de la Secretaria de Educacién Distrital generar procesos
de formacién en derechos humanos, ciudadania y construccién de paz, fortalecer los
proyectos pedagogicos transversales, los cuales deben ser desarrollados en todos los
niveles del establecimiento educativo, formulados y gestionados por los docentes en
todas las areas y grados, construidos con otros actores de la comunidad educativa, e
incluidos en el proyecto educativo institucional - PEI.

En atencién a lo anterior, la Secretaria de Educaciéon Distrital de Santiago de Cali,
requiere ejecutar a través de un proceso contractual las acciones de formacion,
acompafiamiento y asistencia técnica relacionadas con los docentes de las Instituciones
Educativas Oficiales, brindando asi, herramientas que permitan instalar la capacidad
técnica en la implementacion y fortalecimiento de los Proyectos Pedagdgicos
Transversales.



5. Andlisis de la Demanda.

La informacion de la demanda permite a la secretaria de Educacion recopilar informacién
historica sobre cémo se ha contratado Fortalecimiento pedagdgico y el mejoramiento de
la calidad educativa en las instituciones educativas, conocer las experiencias y recopilar
informacion sobre las buenas practicas que implementa tanto el Distrito de Santiago de
Cali, como otras entidades estatales y organizaciones para su contratacion.

Esta informacion es guia para la definicion y verificacion de la necesidad, asi como

determinacién de requisitos de idoneidad, especificaciones, requisitos minimos técnicos
y metodologias de evaluacion y adjudicacion, entre otros.

5.1. Procesos de Contratacion del Distrito de Santiago de Cali

A continuacion, se relacionan los procesos de contratacion del Municipio que consulté el
organismo para identificar la manera en que se compra el bien o servicio y recopilar las
buenas préacticas de contratacion.

Plazo
del
contrat
o

Numero de Modalidad

proceso

Objeto contractual de Proveedor
seleccion

REALIZAR EL
FORTALECIMIENTO
DEL SISTEMA DE

EVALUACION Y INSTITUTO
MONITOREO
TECNICO
FARA EL. o NACIONAL
4143.010.32.120 MEJORAMIENTO DE Contratacié 5
264.702.50 4 DE
6-2020 LA CALIDAD 0 n directa COMERCIO Meses
EDUCATIVA EN LAS SIMON
IEO DE CALI EN RODRIGUEZ
EL MARCO DEL
PROYECTO BP
26002381 VIGENCIA
2020
APOYAR EN EL
SEGUMIENTO Y EN
LA
IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE
EVALUACION PARA ITNEScTr\IJTégO
EL MEJORAMIENTO NAGIONAL
DE LA CALIDAD $ Contratacié DE
4143.010.26.1.65 EDUCATIVA EN LAS n Directa 8
5-2019 INSTITUCIONES 562'800'00 (Ley 1150 g%"gﬂwo Meses
EDUCATIVAS de 2007) RODRIGUEZ
OFICIALES DE )
SANTIAGO DE CALI, INTENALCO

DE CONFORMIDAD
CON LO
ESTABLECIDO EN
LA FICHA EBI
02040163-2019

CONTRATAR LA
EJECUCION DE
ACTIVIDADES DE §
4143.010.26.750 £ ACOMPAPANAMIEN | 100.000.00
TO PARA EL 0
DESARROLLO DE
PRACTICAS DE

Régimen UNIVERSIDA 5
Especial D DEL VALLE Meses



EVALUACION
FORMATIVA CON
INTEGRACION  DE
LAS TIC A PARTIR
DE LA
CONFIGURACION
DE AMBIENTES
VIRTUALES DE
APRENDIZAJE EN LA
PLATAFORMA  DE
GESTION
EDUCATIVA DE LA
SEM, DE ACUERDO
A LAS ACTIVIDADES
DESCRITAS EN EL
ANEXO  TECNICO,
DE ESTE
CONTRATO.

Fuente: Secop |

5.2. Procesos de Contratacion de otras Entidades Estatales

A continuacion, se relacionan los procesos de contratacién de otras entidades estatales
gue consulté el organismo para identificar la manera en que se compra el bien o servicio
y recopilar las buenas préacticas de contratacion.

Modalid
Namero de Objeto ad de_ Proveedor
proceso contractual seleccié
n
DESARROLL
0 DE
ACTIVIDADE
S PARA EL
FORTALECIM
IENTO  DE
LAS
CUNDINAM | S TITUCION Contrata
ARCA - cién UNIVERSID
1712020 ALCALDIA | EDMCATIVAS 6753445 Direta AD  DE o
MUNICIPIO | OFICIECES B a6 (Ley CUNDINAM
DE Jaise i 1150 de ARCA
SOACHA  pF 2007)
SENSIBILIZA
CION,
FORMACION
FORO
EDUCATIVO
Y ESTIMULOS

A LOS



Ndmero de

proceso

Entidad

Objeto
contractual

Modalid
ad de
seleccid

Proveedor

4317-2017

CONTRATO
INTERADMINIST
RATIVO 583 DE
2018

BOGOTA
D.C.

SECRETAR
A DE
INTEGRACI
ON SOCIAL

HUILA
ALCALDIA
MUNICIPIO
DE
PITALITO

DIRECTIVOS
DOCENTES,
DOCENTES Y
PERSONAL
ADMINISTRA
TIVO DE LA
SECRETARIA
DE
EDUCACION
Y CULTURA
DEL
MUNICIPIO
DE SOACHA.

Aunar
recursos
técnicos,
fisicos,
administrativo
s y
econdmicos
entre las
partes, para
garantizar la
Atencion
Integral ¥
Educacion
Inicial de los
nifios y nifas
en Primera
Infancia,
ubicados en
los barrios
adscritos a la
Subdireccion

Local de
CIUDAD
BOLIVAR con

la puesta en
funcionamient
0 de un
JARDIN
INFANTIL
COFINANCIA
DO.

PRESTAR
LOS
SERVICIOS
DE
CAPACITACI
ON,
ASISTENCIA

n

$448.619 egime

n
584 Especial

Contrata
cion
$329.458 Directa
164 (Ley
1150 de
2007)

CORPORA
CION

EDUCATIV ng
AY SOCIAL “'@°
WALDORF

FOMCULTU

RA FONDO
MIXTO DE Mese
CULTURAY
TURISMO

DEL HUILA



Modalid
Nimero de Objeto ad de

? Proveedor
proceso contractual seleccio

n

TECNICA Y
ACOMPANAM
IENTO
ESPECIALIZA
DO PARA EL
MEJORAMIE
NTO DE LA
CALIDAD Y LA
PERTINENCI
A  DE LA
OFERTA
EDUCATIVA
OFICIAL DE
LAS
INSTITUCION
ES
EDUCATIVA
DEL
MUNICIPIO
DE PITALITO
Fuente: Secop Iy |l

Es importante resaltar que en los procesos de contratacion del municipio, sélo se ve
reflejado una de los tres objetivos especificos que componen el proyecto en discusion.

5.3. Andlisis de los Procesos de Contratacion identificados

Los siguientes son algunos aspectos que se analizaron tomando como base la
informacion de los Procesos de Contratacion realizados por la Administracion Municipal
y por las otras entidades estatales.

5.3.1. Modalidad de Contratacion

Con base en la informacion reportada en las secciones 4.1 y 4.2 se analizé las
modalidades de seleccion utilizadas para contratar el bien o servicio objeto del Proceso
de Contratacion fue en su mayoria:

e Contratacion Directa (contrato interadministrativo).



5.3.2. Plazo del contrato

El plazo de ejecucion del presente Contrato sera desde el cumplimiento de requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion de conformidad con el articulo 41 de la Ley 80 de 1993 y
articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, hasta el 30 de Noviembre del afio 2023.

5.3.3. Experiencia exigida al proveedor

Con base en la informacion reportada en las secciones 4.1y 4.2 se analiz0 la experiencia
requerida por las entidades estatales, donde se solicita los certificados de experiencia
emitidos por entidades contratantes, donde acredite la ejecucion de actividades similares
o relacionadas con el objeto contractual y que contenga toda la informacion necesaria
para que el distrito pueda verificar la experiencia del contratista o asociado.

La experiencia exigida a los proveedores se encuentra relacionada directamente con la
clasificacion UNSPSC y se solicita la certificacién de la misma mediante contratos.

ejecutados con el mismo cdédigo; adicionalmente se solicita la certificacidon de los
profesionales encargados del desarrollo de las actividades en proyectos con
caracteristicas similares.

Debido a la naturaleza del objeto a contratar se hace necesario que la entidad ejecutora
del proyecto cuente con la idoneidad técnica, administrativa y la experiencia que permita
desarrollar las actividades previstas para el proyecto.

Asi mismo, se hace necesario que sus propoésitos y proyectos ejecutados estén
relacionados con la educacion, las actividades de capacitacion o con gran enfoque de
formacion. Siendo necesario que acredite experiencia relacionada con por lo menos uno
de los siguientes criterios:

e Ejecucién de contratos o convenios que tengan objetos relacionados con atencion
integral a la primera infancia, el fortalecimiento de algunos de sus objetivos o el
fortalecimiento o mejora de la calidad educativa.

e Ejecucidbn de contratos o convenios que tengan objetos relacionados con
interventoria, verificacion de condiciones, plan de mejora, o actividades similares
relacionadas con Instituciones Educativas o contexto educativo.

e Ejecucién de contratos o convenios que tengan objetos relacionados con disefio y
desarrollo de procesos de formacion y acompafiamiento a docentes y agentes
educativos



5.3.4. Garantias exigidas

Con base en la informacion reportada en las secciones 4.1 y 4.2 se analiz6 que las
garantias exigidas por las entidades estatales son:

Cumplimiento.

Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizacion laboral.
Calidad del servicio.

Responsabilidad extra contractual.

5.4. Aspectos técnicos de la demanda

Con base en la informacién reportada en las secciones 4.1y 4.2 se analizé los requisitos
técnicos minimos y las especificaciones técnicas relevantes requeridas por las entidades
estatales.

¢ Reconocimiento de la entidad en el desarrollo de actividades de investigacion y
desarrollo de herramientas.

e Experienciay experticia de la entidad en ambitos inter y trasdisciplinarios.

e Calidad profesional y personal de los docentes que se encuentra vinculados a los
grupos de investigacion.

A continuacion, se dispone la informacién técnica sobre el bien o servicio a contratar
consolidada por el organismo.

Definicion del proyecto: EBI-BP-26002997.

Nombre: Fortalecimiento de los Proyectos Pedagdgicos Transversales de las IEO
de Cali.

Clasificacion segun los Codigos UNSPSC.

80111501-Perfeccionamiento de la funcién de gestion;
80141902-Reuniones y eventos;

86101710-Servicios de formacidn pedagogica;

86132000-Servicios de educacion y capacitacion en administracion;
86141501-Servicios de asesorias educativas




Realizar acompafnamientos dirigidos a docentes y
directivos docentes en investigacién para el 111 Realizar acompafiamiento pedagégico para el fortalecimiento de proyectos pedagégicos
fortalecimiento de los proyectos Pedagdégicos o transversales a docentes y directivos docentes de las 92 IEQ

Transversales.

Procesos

Realizar un taller de experiencia significativa con el fin de fortalecer los procesos desde un
enfoque integral de Ios Proyectos Ambientales Escolares - PRAES y demas proyectos
dagdgi con participantes de las 92 |IEO focalizadas, se requiere: logistica, tallerista,
nefngenus material pedagdgico de apoyo, subsidio de transporte para los docentes y con
producto del taller la elaboracion de un mapa temitorial.
2111 |Los lugares deben garantizar ciertas caracteristicas: Participantes
Espacio 1: Zoocriadero de mariposas, con una propuesta periurbana de educacion y
experimentacién ambiental en la ciudad de Cali permitiendo que se tenga una experiencia de
conocimiento del entomo en coherencia entre en discurso ambiental y el proceso ensefianza
aprendizaje, permitiendo disfrutar de un jardin boscoso, integrado con un mariposario cubierto
por malla polisombra, que albergue especies nativas de mariposas.

Realizar 16 Foros Educativos con redes de maestros que permita la reflexién pedagogica, Cada
uno de los foros tiene una duracién de 4 horas (se espera minimo un participante por cada una
de las 92 |IEO, para un total de 92 docentes y/o directivos docentes participantes).

Realizar acompafiamiento mediante la construccién de
temitoriales diagnésticos de los contextos y las 2.1.1.4
problematicas medioambientales de las Instituciones
Educativas Oficiales.

Los eventos requieren:
9 Foros

Espacio con loglstica, Conferencista nacional, Presentador, Refrigerios para los participantes,
Material pedagégico de apoyo, Piezas publicitarias 2, se debe entregar agenda, lapicero
escarapela y recordatorio del evento.

El evento va dirgido a la comunidad educativa de las 92 IEO focalizadas, se espera asistencia
de miembros por cada una del as 92 IEO entre Docentes y directivos docentes.

Realizar evento de apertura del Proyecto para la socializacién del desamolio de la intervencién
de las 92 IEO involucradas en el ejercicio de acompafiamiento (se espera minimo un participante
por cada una de las 92 |[EO, para un total de 92 docentes y/o directivos docentes participantes).

Los eventos requieren:

21156 Evento

Espacio con loglstica, Conferencista nacional, Presentador, Refrigerios para participantes,
Material pedagégico de apoyo, Piezas publicitarias 2, se debe entregar agenda, lapicero,
manilla, escarapela y memeria usb en el evento.

El evento va dirigido a la comunidad educativa de las 92 |EO focalizadas, se espera asistencia
de miembros de cada IEO entre Docentes y directivos docentes.

Poblacién Beneficiada.

Directivos docentes de instituciones educativas focalizadas por la Secretaria de
Educacion y acordadas en mesa técnica.

Localizacion Detalle Cantidad
Especifica Poblacion Poblacion

Ubicacién Por Comunas / Corregimientos

Comuna 1, Comuna 2, Comuna 10, Comuna 11, Comuna
12, Comuna 13, Comuna 14, Comuna 15, Comuna 16,
Comuna 17, Comuna 18, Comuna 19, Comuna 20, Comuna
21, Comuna 3, Comuna 4, Comuna 5, Comuna 6, Comuna Ed i 6529
7, Comuna 8, Comuna 9, Comuna 22, El Hormiguero, El 0:2;:;25 docentes de
Saladito, La Buitrera, La Castilla, La Elvira, La Leonera, La las |IEO de Cali

Paz, Los Andes, Felidia, Golondrinas, Navarro, Pance,
Pichindé, Villacarmelo y Montebello

Descripcion Descripcion de rangos Edades Fuente de la Informacion
de edad

I Docentes y
Instituciones directivos

Etarea (Edad) 0 a 14 afios

Etarea (Edad) 15 a 19 aios

Etarea (Edad) 20 a 59 afios 6529 Planta Docenta - Subsecretaria
Administrativa y Financiera

Etarea (Edad) Mayor de 60 afios

TOTAL 6529



Cantidad Poblacién Fuente de la Informacién

Masculino 2267 Planta Docente - Su_bsecr_etarla Administrativa y
Financiera
Femenino 4262 Planta Docente - Supsecrfatarla Administrativa y
Financiera
6529

6. Analisis de la Oferta

A continuacion, la Secretaria de Educacién presenta la informacion proveniente de la
oferta del mercado de para el desarrollo.

6.1. Riesgos

Se han identificado los siguientes riesgos de caracter econémico:

. Riesgo de caracter politico o social.
. Riesgo de caracter financiero.

. Riesgo de caracter regulatorio.

. Riesgo tecnologico.

. Riesgo de la naturaleza.

6.2.1. Probabilidad de riesqo.

Categoria Valoracion

Raro (puede ocurrir

, 1
excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir 2
b ocasionalmente)
= Posible (puede ocurrir en 3
== cualqquier momento futuro)
[=]
o Probable (probablemente a

va a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la s

mayoria de circunstancias)



6.2.2. Impacto del riesgo.

6.2.3. Valorizacion.

Raro (puede ocurrir
axcepcionalmente)

Improbable {puede
ocurmir ocasionaimente)

Posible (puede oourrir
N Cuaquet
momento futuro)

Probable
{probablemente va 4
a ocurrir)
Casi cierto focurre en
la mayoria de S
circunstancias)

Obstruye la ejecucion
del contrato de manera
intrascendents.

Los sobrecostos
no representan mas del
uno por ciento (1%)
ded valor del contrato,

Obstruye la ejecucion
del contrato de manera
intrascendente

Los sobrecostos
no representan mas del
uno por ciento (1%)
del valor dei contrato

Dificulta la sjecucion
del contrato de manera
baia. Aplicando
medidas minimas se
puede lograr el objeto
contractual

Los sobrecostos
No representan mas del
¢inco por ciento (5%)
del valor del contrato.

Dificulta fa ejecucion
del contrato de manera
baja, aplicando medidas
niNiMas se pueden
lograr el objeto

contractual

Los sobrecostos
no representan mas del
¢inco por ciento (5%)
del valor del contrato

Impacto

Impacto

Alecta la gjecucion
del contrato Sin alterar
&l beneficio para
Ias partes.

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre &l cinco
(5%) y el quince por
ciento (15%).

Alecta la ejecucion
del contrato sin alterar
el beneficio para
las partes.

Genera un impacto
sobre &l valor del
contrato entre el cinco
(5%) y el quince por

clento (15%)

Obstruye la
gjecucion del contrato
sustancialmente
pero aun asi permite
& consecucion del
objeto contractual

Incrementa
el valor del contrato
entre el quince
{15%) y el treinta por
ciento (30%)

Obstruye la
ejecucion del contrato
sustanciamente
pero aun asi permite
1a consecucion del
objeto contractual

Incrementa
&l valor del contrato
entre el quince
(15%) y ¢l treinta por
ciento (30%

Perturba la ejecucion
del contrato de manera
grave imposibiitando la
consecucion del objeto

contractual

Impacto sobre
¢ valor del contrato ef
mas del trenta por
ciento (30%)

Perturba la ejecucion
del contrato de manera
grave imposibiitando la
consecucidn del objeto

contractual

Impacto sobre
¢l valor del contrato en
mas del treinta por
ciento (30%).



6.2.4. Categoria del riesgo.

Valoracion del
Riesgo

Categoria

8 9y 10 Riesgo extremo

Riesgo alto
5 Riesgo medio

Riesgo bajo

7. Conclusioén

Es importante aclarar que el valor de la propuesta debera incluir todos los costos y gastos
necesarios para la correcta ejecuciéon del contrato, incluidos impuestos, retenciones,
garantias, costos y gravamenes a que haya lugar con ocasion de la suscripcion,
legalizacion y ejecucion del mismo.

Por otro lado, es importante que el Municipio esté blindado ante cualquier eventualidad
gue se derive de la ejecucién del objeto contractual, es por esto que el contratista se
obligara a garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas a favor del Municipio
Santiago de Cali — Secretaria de Educacion, con ocasion de la ejecucién del contrato y
de la liquidacion a través de cualquiera de los mecanismos de riesgos sefialados en el
decreto 1082 de 2015.

Las garantias que se deben exigir en el proceso deben ser de cumplimiento, de pago de

salarios — prestaciones sociales e indemnizaciones laborales, de estabilidad y calidad
del objeto a contratar, y de responsabilidad civil extracontractual.

Ak oy@
Elaborado por: Arturo Hijuelos
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